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Marketing a management

Podstata marketingu a chovani kupujicich. Definice marketingu. Historie marketingu (podnikatelské
koncepce). Marketingovy mix. Marketingové strategie. Kritika marketingu. Prostredi marketingu. Chovani
kupujicich - typy nakupniho chovani. Proces rozhodovani pri ndkupu. Vlivy plisobici na chovani kupujiciho.
Chovani domdacnosti a organizaci.

Vyrobkova politika podniku, BCG matice. Produkt a jeho charakteristika. Znacka, obal, sluzby. Pfi¢iny
propadu vyrobki na trhu. Zivotni cyklus vyrobku na trhu - kiivka Zivotnosti, charakteristika jednotlivych
etap. Odchylky v zivotnim cyklu produktu. BCG matice - charakteristika.

Cenova politika, SWOT analyza. Cena, vyznam ceny. Cile podniku pfi stanoveni ceny. Faktory ovliviujici
cenu. Metody tvorby cen a jejich charakteristika. Strategie stanoveni ceny. Cenové zmény, slevy a srazky
z cen, exportni ceny. SWOT analyza.

Marketingova komunikace (propagace) a distribu¢ni politika podniku. Komunikac¢ni proces
propagace. Charakteristika zakladnich nastroji komunikacniho mixu. Distribuce - hlavni tkoly, distribu¢ni
kandly a strategie. Funkce prodejnich cest, systémy distribuce. Velkoobchod a jeho funkce. Maloobchod a
jeho funkce, typy maloobchodnich jednotek. Maloobchodni mix a obchodnické triky.

Historie a vyvoj managementu, management a podnikani. Definice managementu. Predstavitelé
klasické Skoly managementu (Taylor, Gilbreth, Ford, Bata, Fayol, Weber). Predstavitelé tzv. skoly lidskych
vztahli (Mayo, Maslow, McGregor, Pareto). Manazerska socialni odpovédnost, etika, podnikova kultura.
Postaveni manazera v organizaci, role a funkce manazera. Management a podnikani - faktory podnikani.

vV

Podnikatelské riziko - priciny, rozdéleni rizik, mozZnosti snizovani rizika.

Profil manazera a rozhodovani. Profil manazera, predpoklady pro vykon funkce. Manazerské dovednosti,
vlastnosti manaZera. Obecné zasady prace manazera. Pravidla chovani vii¢i podfizenym. Styly ridici prace.
Nedostatky v komunikaci. Rozhodovani - charakteristika. Aspekty rozhodovani, rozhodovaci situace.
Rozhodovani a princip volby. Zakladni typy rozhodovacich problémi. Metody pouzivané na podporu
rozhodovani (priklady metod a jejich pouziti)

Planovani a kontrola. Planovani - stanoveni cild, SMART. Rozdéleni plant. Kontrola, podstata, Gcel, typy
kontroly. Faze kontrolniho procesu, druhy a formy kontrolnich procesd. Funkce kontrolnich ¢innosti,
kontrola dle tirovni fizeni. Tendence vyvoje kontroly, chyby - rozdéleni. Kontrola, controlling, audit.

Organizovani, komunikace. Komunikace, komunika¢ni proces. Slozky komunikace, nedostatky
v komunikaci. Uméni komunikace. Komunikace s médii (druhy médii), prostredky a formy individualniho
a skupinového ptisobeni. Komunikaéni kanaly. Re$eni problémii a konfliktii - druhy konfliktéi, zakladni
pravidla reSeni konfliktG. Organizovani - pojem, vyznam. Formalni a neformalni organizace. Pravomoc,
delegovani, ridici rozpéti, centralizace a decentralizace. Hierarchie organizace (prace fidici a vykonné),
ridici stupné. Organizac¢ni struktury.

Zakladni podnikatelské strategie. Vedeni lidi. Motivace. Vyvoj motiva¢nich koncepci. Rizeni kolektivu -
nejdutlezitéjsi cinnosti. Motivovani - pfimé a nepiimé nastroje rizeni. Nedostatecna motivace zaméstnanci.
Rizeni lidskych zdroji (persondlni management) - zdkladni personalni ¢innosti a jejich charakteristika.

Ekonomika

Trzni ekonomika. Trh a jeho zakony. Hospodaisky proces. Trh a jeho zakony - rozdéleni trhu, Gcastnici
trhu. Nabidka - definice, typy nabidky, zakon a kfivka nabidky, faktory ovliviiujici nabidku. Poptavka -
definice, typy poptavky, zakon a kiivka poptavky, faktory ovliviiujici poptavku. Interakce nabidky a
poptavky. Monopol. Jednotny trh v ramci EU.
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Obchodni korporace a druZstva. Evropska unie a mezinarodni organizace. Definice podnikani a
zakony, kterymi se ridi. Rozdéleni obchodnich korporaci (osobni, kapitalové). Charakteristika - zaloZeni,
vklady, zakladni kapital, ruceni, fizeni, organy. Druzstva. Postup integrace od konce 2. svétové valky. Vstup
CR do EU. Pilife Maastrichtského chramu.

Zivnostenské podnikani. Definice Zivnosti, zdkonna norma k provozovani Zivnosti. Zivnostensky rejstik.
VSeobecné a zvlastni podminky k provozovani zivnosti. Rozdéleni Zivnosti a jejich charakteristika. Co
Zivnost neni? Povinnosti Zivnostnika. Zanik zivnosti. Povinny odvod dané FO. Eurozéna. Vliv kurzu eura na
podnikani. Uplatnéni zivnostnikl na trhu prace EU.

Pracovné-pravni vztahy. Pracovné-pravni piredpisy/zakony. Ziskavani a vybér pracovniki. Podoba
pracovné-pravniho vztahu. Pracovni smlouva a jeji ndlezitosti. Dohoda o provedeni prace. Dohoda o
pracovni Cinnosti. Zmény a skonceni pracovniho poméru. Povinnosti a prava zaméstnanci. Povinnosti
zaméstnavatel(. Pracovni doba, dovolena, pirestavky v praci. Vyhody ob¢ana CR na pracovnim trhu EU.

Odménovani pracovnikii. Mzda, zdkladni mzdové formy. Mzdové predpisy na urovni stitu, podniku.
Slozky mezd - pohyblivé a pevné slozky mezd, ndhrady mzdy. Splatnost a vyplata mzdy. Srazky ze mzdy -
dan z pii{jmu FO, socidlni a zdravotni pojisténi. Priklad vypoctu mzdy. Trh prace (nabidka, poptavka na trhu
prace, nezameéstnanost - druhy, pti¢iny, aktudlni stav).

Obézny majetek. Finan¢ni toky. Vyznam sledovani financnich tok pii hospodateni firmy. Financni fizeni
ve firmé - faktory a rizika. Druhy aktivit/oblasti CF ve firmé. CF - kladné financ¢ni toky vcetné konkrétnich
prikladl. CF - zaporné financ¢ni toky. Zptsoby vypoctu CF. ObéZny majetek - rozdéleni, ddlezitost fizeni
zasob pro ¢innost podniku, vliv stavu zasob na finanéni toky. Burzovni obchody z hlediska hodnoty cenného
papiru.

Daniova soustava. Majetek podniku. Vyznam a principy dani v hospodarské politice. Funkce dani
v dafiové soustavé CR. Rozdéleni, druhy dani. Charakteristika dané z p¥fjmu a DPH. Cinnost finan¢niho
uradu. Dopady dani na hospodareni statu, firem, obci a domacnosti. Dlouhodoby majetek - rozdéleni, funkce
odpisi z hlediska podniku i statu, diileZitost evidence dlouhodobého majetku. Vliv odpisii na vysi dani.

Bankovnictvi, bankovni operace. Burzy. Bankovni soustava CR. CNB - organy. Hlavni tikoly CNB. Nastroje
CNB. Obchodni banky. Pasivni a aktivni ivérové operace. Bankovni sluzby. Historie burzy. Druhy burz.
Burzy CR. Vyznamné svétové burzy.

Evropska unie. Hospodarska politika statu. Narodni hospodarstvi - pojem, rozdéleni. Nastroje
hospodarské politiky - pravni systém, legislativa, monetarni systém, statni rozpocet a fiskalni politika,
dlichodova a cenova politika, zahrani¢né-obchodni politika. Cile hospodaiské politiky - HDP, stabilita cen a
inflace, velikost a struktura nezaméstnanosti, bilance zahrani¢niho obchodu. Pfedsednictvi ¢lenskych stath
EU.

Uéetnictvi

Rozvaha. Vysvétlete, co je to rozvaha, jakou ma podobu a funkce. Definujte pojmy: rozvahovy den,
rozvahova polozka, rozvahovy stav. Uved'te jednotlivé druhy rozvahy. Objasnéte, jak je rozvaha Clenéna.
Vysvétlete pojem bilan¢ni rovnice. Vyjmenujte typické priklady zmény rozvahovych polozek (uved
priklady).

Podvojny tcetni zapis a rozvahové ucty. Charakterizujte zakladni znaky ucetnictvi. Uved'te, kdo ze
zakona o Ucetnictvi vede povinné Ucetnictvi. Objasnéte podstatu podvojného tcetniho zapisu. Vysvétlete
pojmy: pocate¢ni stav, obraty a ziistatky na tGétech. Uved'te pravidla podvojného ticétovani. Uéetni knihy
pouzivané v Ucetnictvi. Jaké typy uctd vznikaji rozpisem rozvahy? Uved'te zakladni zmény na rozvahovych
uctech. DoloZ ptiklady. Vysvétlete pojmy: i€tova osnova, uctovy rozvrh. Uved'te priklad.

Dan z pridané hodnoty - co je predmétem DPH. Uvedte aktualni sazby DPH. Kdo je platcem DPH?
Vysvétlete pojem daii na vstupu, dan na vystupu. Jakym zptisobem DPH evidujeme? Vysvétli pojem platce a
poplatnik DPH.
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4. Vysledkové ucty. Charakterizujte vysledkové ucty. Uved'te zakladni Clenéni vysledkovych tucti vcetné
ucetnich trid. Vysvétlete pravidla uctovani na vysledkovych uctech. Uved priklad. Vysvétlete pojmy vynosy
a naklady. Objasnéte Utet ziskil a ztrat (z ¢eho a kdy se tvoii). Co miizeme z Uttu ziski a ztrat zjistit? Jak
tento ucet nazyvame?

5. Uétovani zasob. Charakterizujte pojmy: material, rozpracovany vyrobek, polotovar, vyrobek, zbozi. K
jakému druhu majetku patfi zasoby? Které doklady souvisi s naskladnénim materialu? V jakych cenach
naskladiiujeme material, zbozi? Jak ovliviiuje DPH cenu materialu (nakupujici je platcem x neni platcem
DPH)? Z kterych ucti zjistime VH pii prodeji vyrobka? Z kterych actl zjistime VH p¥i prodeji zboZzi?

6. Danova evidence. Denik piijmu a vydaju - Uved'te, které danové subjekty mohou vést dafiovou evidenci.
Kterymi pravnimi normami se ¥idi vedeni dafiové evidence? Co je hlavnim cilem daiiové evidence? Jaké
udaje musi danova evidence poskytnout? Objasnéte systém zaznami v danové evidenci (doklady, knihy,

vykazy). Uved'te nejduilezitéjsi knihu danové evidenci a vysvétli, jaké udaje obsahuje. Objasnéte pojem
pribézné polozky.

7. Uétovani na finanénich Gétech. Charakterizujte uéty Pokladna a Bankovni uéty, uved'te Gétové tridy,
piiklady uctovani. Vysvétlete pojem skontro pokladny. Vysvétlete, jak probiha inventarizace pokladni
hotovosti a jak uctujeme inventariza¢ni rozdily. Co to jsou ceniny a jak actujeme jejich nakup a spotiebu?

v

Vysvétlete pouziti uctu Penize na cesteé.

8. Uétovani ziétovacich vztahi. Charakterizujte Gétovou tfidu 3 - Zuétovaci vztahy. Vysvétlete, k jakému
ucelu slouzi ucet Zaméstnanci. Objasnéte pojmy: hrubd mzda, Cistd mzda. Vysvétlete rozdil actovani SP a
ZP, které hradi zaméstnanec a SP, ZP, které hradi firma. Uved'te, které polozky souvisejici s vypoctem mzdy
jsou pro firmu nakladem. Jakym zptisobem miiZe byt mzda zaméstnanci vyplacena?

9. Uétovani dlouhodobého majetku. - Charakterizujte pojem dlouhodoby majetek. Uved'te ¢&lenéni
dlouhodobého majetku. Objasnéte zplisob evidence dlouhodobého hmotného majetku. Které ucty
pouzijeme pii porizeni dlouhodobého hmotného majetku? Vysvétlete pojem potizovaci cena (uved’, z jakych
poloZzek se mize skladat). Jakym zptisobem vstupuje dlouhodoby hmotny majetek do nakladd firmy?
Vysvétlete pojem opravky a uved'te, kde je najdeme v rozvaze.

Soucasti témat jsou praktické a ucetni priklady.

Zpracovano: Predmétovou komisi pro ekonomické predmeéty.

Mgr. Karla Macurovj, pfedseda PK



